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Qui sont les ultra-riches ?
Une population en forte croissance, concentrée et de plus en plus influente

Clientele historique de BARNES, les Ultra High-Net-Worth Individuals (UHNWI") atteignaient a la
fin du premier semestre 2025 un niveau record de 510 810 individus, en hausse de prés de 20 %
par rapport a 2024"". Sur longue période, leur progression est sans commune mesure avec celle
de la population mondiale : entre 2004 et 2025, le nombre d'ultra-riches a augmente sept fois plus
rapidement que la population adulte mondiale.

Bien qu'ils ne representent que 1,1 % de la population HNWI**", les UHNW!I concentrent a eux seuls
32,4 % de larichesse totale de cette catégorie. Cette surreprésentation illustre l'effet multiplicateur
de la richesse : plus le patrimoine d'un individu est important, plus il dispose de leviers puissants
pour le faire croitre grace, notamment, a un acceés privilégié a des conseils financiers sur mesure et
a des réseaux d'affaires performants. Dans le BARNES Global Property Handbook 2025, les UHNWI
concentraient une richesse totale estimée a 49 159 milliards de dollars. Cette valeur atteint prés de
59 800 milliards de dollars dans l'édition 2026, soit une hausse de pres de 22 % en un an.
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Cette dynamique traduit lintensification des transferts successoraux intergénérationnels et des
donations familiales, au sein dune population UHNW!I en croissance constante et en pleine
recomposition générationnelle. « Un transfert massif de richesse intergénérationnel, estimé a prés de
80 000 milliards de dollars au cours des quinze prochaines années, va profondément transformer la
sociologie et les comportements dinvestissement des ultra-riches. Cette évolution pése deja sur leurs
arbitrages immobiliers, avec une attention accrue portée a la transmission, a la durabilité des actifs et a
leur capacité a conserver du sens dans le temps », estime Thibault de Saint Vincent, président de
BARNES.
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LES UHNWI vivent presque exclusivement dans 'lhémisphére nord

Une population située a 95,1 % dans '’hémisphére nord
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Pas de changement du cété des Etats-Unis qui demeurent le premier marché mondial des UHNWI,
concentrant a eux seuls 40,7 % de cette population. Le nombre dultra-riches y a fortement progresse
en 2024 et 2025, porté par la hausse des actions et par une croissance économique solide, largement
soutenue par la consommation intérieure. Malgré le contexte de forte volatilité financiéere liee a la
politique économique agressive et isolationniste de ladministration Trump, les rendements boursiers
sont restés positifs, stimules par les performances exceptionnelles du secteur technologique.

Méme si elle reste deuxieme du classement, la Chine enregistre une croissance faible de sa
population UHNWI. Lintensification du conflit commercial avec les Etats-Unis et le durcissement des
restrictions internationales conjugués a une demande intérieure en berne, ont pesé sur le climat des
affaires et sur la compétitivité des exportations. Toujours en Asie, Hong Kong a confirmé au premier
semestre 2025 la dynamique amorcee en 2024 avec une progression a deux chiffres du nombre de
UHNWI. Le Japon, premier marché patrimonial du continent, a connu une progression plus mesurée.
En Europe, dans un contexte économique morose assorti de menaces tarifaires ameéricaines,
LAllemagne a enregistre une forte croissance de sa population UHNWI, confirmant son réle de marche
cle sur le continent malgré un climat economique incertain.

Les 10 pays qui comptent le plus de UHNWI en juin 2025
NOMBRE VARIATION NOMBRE VARIATION
PAYS/REGIONS DE UHMNW ANMUELLE PAYS/REGIONS DE UHMNWA ANMUELLE
USA 192470 1 +21,2% HONG KONG RALS. 17 215 4k 1,5 %
CHINE 52020 T 454% CANADA 15620 1 12,7 %
[hors Hong Kong)
) _ FRANCE #4565 1 39 %
ALLEMAGNE 26570 N 19,5 %
ITALIE 1950 6%
ROYAUME-UNI I8 785 P 4%
) INDE 11865 A 13,7 %
JAPON 18 690 1 +7,7 %
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Les UHNW!I transforment les lieux de villégiature en lieux de vie

Si les ultra-riches demeurent attachés aux grandes villes (New-York, Hong Kong, Los Angeles, San
Francisco et Chicago sont les métropoles ou la proportion de UHNW!I est le plus élevé), on note la
montée en puissance dune nouvelle tendance amorcée pendant la pandémie : grace au télétravail, a
la connectivité mondiale, a la sécurité ainsi qua une offre éducative et culturelle renforcée, ils ont
investi a lannee des lieux, jusque-la réserves a la villégiature.

Cest ainsi quémergent de nouvelles villes « quatre saisons ». Désormais, on y travaille (quitte a ce que
ce soit a distance), on peut y dispenser une éducation de haut niveau a ses enfants et lon profite a
lannée d'un art de vivre assume.

Les UHNWI recherchent de plus en plus de cohérence entre qualité de vie, sécurité, ancrage local et
splendeur environnementale. Loin des capitales saturées, ils plebiscitent des villes et des régions a
taille humaine, accessibles, slres et inspirantes, capables de combiner le pratique, lémotionnel et le
patrimonial. Marbella, Majorque, Aspen, Palm Beach, les Hamptons ou encore le lac de Céme
incarnent cette nouvelle géographie du luxe résidentiel, fondée sur léquilibre entre émotion, usage et
patrimoine.
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Classement BARNES 2026 des nouvelles destinations
du « vivre a 'année »

DESTIMNATIONS COMCEPTS DESTINATIONS COMCEPTS
MARBELLA La Riviera permanente LAC DE COME Lélégance intemporelle
(Espagne) (Italie)

MAJORQUE Lile quatre saisons PALM BEACH Le luxe en résidence
(Espagne) [Etats-Unis)

ASPEN Laville en altitude LES HAMPTONS La campagne urbaine
(ERAES-URSE e [EEALS-URIS) oo
MiAMI La métropole au soleil WHISTLER La montagne habitée
(Etats-Unis) - [Canada) -

I?LIHA’I’ La cité pérenne COMPORTA Le village slow-chic
(Emirats arabes unis) [Portugal) .
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La quéte de sens : vivre le luxe comme une expérience

Au-dela des indicateurs patrimoniaux, le luxe n'est plus appréhendé comme une simple accumulation
dactifs mais comme une expérience globale, en cohérence avec un mode de vie, des valeurs et une
vision du monde. Cette évolution se traduit par une transformation du réle méme de limmobilier haut
de gamme. « Limmobilier de prestige devient un lieu de vie manifeste, un actif que lon habite, que lon
ressent et que lon inscrit dans le temps, bien au-dela de sa seule valeur financiere », analyse Thibault de
Saint Vincent. Cette dimension expérientielle explique lattrait croissant pour des propriétés uniques,
profondément ancrées dans leur environnement culturel et naturel. Cette quéte de sens
saccompagne d'une évolution structurelle des comportements dinvestissement. Les achats passion
sinscrivent désormais dans une logique de détention longue, souvent pensée en vue dune
transmission, et participent pleinement a la stratégie patrimoniale des grandes fortunes.

Dans un environnement financier plus volatil, les ultra-riches privilégient des actifs tangibles, porteurs
démotion et dusage réel. « Limmobilier de prestige rassure parce quil combine usage, émotion et
résilience patrimoniale, souligne Thibault de Saint Vincent, ces actifs sont capables de traverser les
cycles économiques tout en conservant leur rareté et leur potentiel de valorisation. »

Pour ces grandes fortunes, limmobilier de luxe simpose comme un pilier stratégique du patrimoine. Il
conjugue valeur refuge, usage personnel et ancrage patrimonial durable, avec une dimension
émotionnelle pleinement assumee, au méme titre que les grandes classes dactifs non cotes.

« Lannée 2026 marque un point dinflexion pour limmobilier haut de gamme mondial. Nous assistons
moins a un retour des volumes qua une relance qualitative, recentrée sur des biens dexception
parfaitement en phase avec les nouvelles attentes des acqueéreurs. Cette dynamique confirme le role
central de limmobilier de prestige comme une valeur refuge intelligente, conciliant expérience de vie, sens
et stratégie patrimoniale de long terme », conclut Thibault de Saint Vincent.

*Ultra High-Net-Worth Individuals : individus ou familles détenant un patrimoine d'au moins trente millions de dollars
""BARNES Global Property Handbook 2025

** Altrata World Ultra Wealth Report 2025

***"High-Net-Worth Individuals : individus ou familles détenant un patrimoine d'au moins un million de dollars
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A propos de BARNES

Acteur majeur international de limmobilier de luxe et de lintermédiation de services liés a
l'Art de Vivre, BARNES estprésent dans 22 pays avec prés de 150 bureaux a travers le monde,
des grandes meétropoles internationales (Athénes, Barcelone, Bruxelles, Budapest,
Casablanca, Como, Dubai, Genéve, Istanbul, Lisbonne, Londres, Luxembourg, Madrid, Miami,
Milan, Monaco, Montréal, New York, Paris, Portland, Porto, Rome, Tel Aviv, Venise) aux villes
francaises (Aix- les-Bains, Annecy, Bordeaux, Evian-les-Bains, Divonne-les-Bains, Lille, Lyon,
Nantes, Montpellier, Toulouse) aux plus beaux lieux de villegiature (Cortina, Ibiza, Ile Maurice,
Lugano, Majorque, Maresme, Marrakech, Porto Cervo, République dominicaine, San
Sebastian, St Barth, Aix-en-Provence, Alpilles & Luberon, Bassin d'Arcachon, Cassis, Corse,
Céte Basque Landes et Béarn, Deauville, French Riviera, Ile de Ré, Littoral Varois, Marseille,
Crans-Montana, Gstaad, Verbier, Zermatt, Chamonix, Courchevel, Les Ménuires,
Megeve,Méribel..).

Ambassadeur de lart de vivre, BARNES propose, au-dela de lacquisition dune résidence
principale ou secondaire, son expertise dans lacquisition de haras, de propriétés viticoles, de
domaines de chasse, de foréts et de terres agricoles, ainsi quune gamme de services
dintermédiation de luxe, tels que la location saisonniére, laviation privée, le yachting, les
grands vins, les voitures GT et de collection, la conciergerie et le conseil en art. BARNES
propose une offre de services globale et personnalisée au travers de ses différents métiers
immobiliers :achat et vente dappartements, de maisons et d'hétels particuliers, de chateaux,
de biens dexception, de programmes neufs et viagers, mais également la location de biens
de qualité, la gestion locative, limmobilier commercial (bureaux, commerces, hotels,
immeubles), ainsi que BARNES Hospitality avec Maison BARNES New York, Maison Boissiere
BARNES Residences Paris, Un Moment BARNES a Mougins et le family office avec BARNES
FAMILY OFFICE by Céme.
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