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Grandes fortunes :
mobiles et
strategiques




Surperformance

UHNW population (US$30m+)

2021 - 2026
5,3% par an
(2026)
713 600
(2021)
551400

Source: The Wealth Report, Knight Frank 2026



Surperformance

UHNW population (US$30m+)

2026 - 2031
5,8% par an (2031)
948 200
Prévision

2021 - 2026
5,3% par an

(2026)
713 600

(2021)
551 400

Source: The Wealth Report, Knight Frank 2026



C h iffres C I és Croissance des UHNWI par continent

Prévisions 2026 - 2031

e America first

* Moyen-Orient, 2eme region
en termes de croissance
* Asie Pacifique = un pays sur
2dansletop 10
* Nouvelles nationalités
emergentes en Europe Monde

+32,9%

Croissance 2026-2031 - top 10 pays
Indonésie, Arabie Saoudite, Pologne, Vietnam, Australie, Suéde, Etats-Unis, Roumanie, Philippines, Singapour

Source: The Wealth Report, Knight Frank 2026
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Immobllier,
actif de reference




Le co-investissement
avec des pairs permet
de partager leur

expertise, de répartir
les risques et d'accéder L'immobilier est une « véritable
a des opportunit€s plus passion ».« Il est considéré comme
importantes : « nous ne une valeur refuge »,« C'est un actif
prendrions jamais tangible... et le fait qu'il soit
I'initiative dans une adossé & un actif concret apporte

telle opportunite . une tranquillité d'esprit. »

« Les familles fortunées
s'installent le plus souvent dans
plusieurs géographies afin
d'accéder a des opportunités
d'affaires, a des réseaux et a des
talents... »




“Focus sur les fondamentaux
structurels plus que conjoncturels™

Un environnement mondial
marque par une faible
croissance des capitaux

Data centers et énergie (IA)
Les facteurs structurels

Résidentiel (demographie)
Logistique (résilience de supply chain)

permettront de surperformer

Privilégier les actifs pour
lesquels la demande est
« inevitable »




“Une strategie
d’investissement
motivee par...”

Développements Ultra luxe &

Sélectivité

neufs Expérientiel
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PIRI 100

+3,2%
Croissance annuelle
Monde

« Accélération de la
croissance des prix en
Europe

« Surperformance des
Alpes & des destinations
villegiatures

Performance prix résidentiel haut de gamme
Evolution annuelle

Asie Pacifique

Europe
AL & Caraibes
Moyen-Orient

Amérique du Nord

Urbain
Alpes

Villégiature

S
B

3.6%

2.6%

5.3%

9.5%

3.1%

4.1%

3.4%

31%

3.7%

3.3%

4.7%

9.4%

-0.9%

31%

4.6%

I B
N
I |

3.8%

Sources: Knight Frank Research, Macrobond



P I RI 1 00 PRIME INTERNATIONAL RESIDENTIAL INDEX
PIRI 100
Annual % change in prime residential prices, 2025
1 Tokyo 58,5 50 51 Aspen 23 76 Mustique
2 Dubai . 251 50 52 . Dublin 23 77 Barbados -00
3 Manila . 175 50 63 . Christchurch 21 78 Mallorca -04
4 Seoul . 14.7 4.9 54 . Brisbane 21 78 Sydney -04
5 ”Prague . 14.6 30 ‘ St Moritz | 4.8 55 ' San Francisco . 20 80 Miami -05
+ 3 5 0/ 6 Cayman Islands . 1.0 l l St Tropez l 48 56 1 Doha 20 81 .Slockholm -07
, o T Mexico City . 94 32 Geneva . 4.7 67 . Boston 1.9 l l Megéve -1.0
8 Bengaluru . 9.4 33 “ Séo Paulo l 46 68 A Venice 16 83 Lausanne -1.3
C ro i Ssa n Ce a n n u e I Ie l l Méribel 90 34 :.Cortina d'’Ampezzo 45 l l_Saim—Jean—Cap-Ferrat 1.4 84 .Melbourne . -1.3 _
10 Mumbai 87 35 Corfu 45 | 60 Vienna 13 85 Palm Beach -1.3
d es p ri X réS | d e nt| e | S i Porto | 85 [[36 | osio 42 . l Paris 13 |86 |PhnomPenh -1.4
712 Marbella . 81 37 ‘ Perth ' 4.1 62 VKuaIa Lumpur 1.1 87 Jersey -1.4 7
h a Ut d e g a m m e e n . 13 Singapore . 79 38 “.Frankfurt 40 63 - Los Angeles 1.0 88 Ibiza -1.8
14 Cape Town . 74 39 ‘ St Barts . 40 . l Cannes 1.0 89 Hong Kong =21
F ra n Ce e n 2 02 5 15 Jeddah . 72 40 ‘ Marrakesh l 40 65 Oxford 09 90 Dallas -3.0
l_l Courchevel 1850 . 6.9 41 Riyadh ' 3.6 66 .Jakarta 08 91 Wellington =31
17 Delhi 6.9 42 Berlin _ 34 67 New York 08 92 Austin -4.5
18 Florence . 6.7 l . Val d'lsere l 33 68 . Milan 0.4 93 London -4.7
“IQ Lake Como 6.5 44 -The Hamptons | 3.2 : 69 “Bucharest - 04 .94 Beijing [ -4.9 |
20 Bangkok . 6.3 45 - Buenos Aires l 3.2 70 . Orange County 04 95 Shanghai -5.0
21 Nairobi ‘ 6.2 46 ‘ Monaco : 31 71 A Washington DC 0.1 96 Auckland -5.2
22 Gstaad ! 55 l l Saint-Remy-de-Provence - 30 12 . Taipei [oR] o7 Vancouver -70
23 Rome ‘ 55 48 .Gc\d Coast | 28 73 - Barcelona 00 98 Shenzhen 72
24 Quinta do Lago . 52 49 ‘ Lisbon l 27 4 A Costa Smeralda 0.0 99 Toronto -78
25 Rio de Janeiro . 52 50 ‘ Munich ' 25 7% . Edinburgh 0.0 100 Guangzhou -12.2

Sources: Knight Frank Research, Macrobond



Performance des prix résidentiels haut de gamme
Focus France Evolution annuelle 4éme trimestre 2025

* Une croissance des prix
dans tous les marchés

% d’évolution annuelle

0 1 1 2 2 3 3 4 4 5 5

FR - Stations ski
. Une surperformance des w

Stations ski

stations alpines | | | | | |

Europe

* Une résilience du Villes cotiéres

Y - w

Monde

Métropoles

FR Villes cotieres

Paris

Sources: Knight Frank Research, Macrobond



PIRI 100
Paris dans le
monde

« Une croissance des prix
de 65,5% a Paris en
pres de 20 ans

« Paris surperforme par
rapport a Londres et
New-York (villes monde)

Paris dans la compétition internationale

PIRI Evol. 2007-2025
Evolution en %

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

0 M

New York

Londres

Jersey

Genéve

Zurich Monaco

Sources: Knight Frank Research, Macrobond



Focus Paris

Poussée de la clientele
du Moyen-Orient (Arabie
Saoudite n°1)

Constance des Etats-
Unis, attachés a un Paris
"authentique”

Regain d’'intérét des
fortunes chinoises
(Hong-Kong)

75%

ACQUEREURS INTERNATIONAUX

MOYEN-ORIENT
(Emirats Arabes Unis,
Arabie Saoudite)

ETATS-UNIS

CHINE

ROYAUME-UNI



Focus Alpes

+4,6%

Croissance annuelle des prix
residentiels haut de gamme
Alpes France en 2025

« Changement de
paradigme (4 saisons,
résidence principale,
lifestyle sport & bien
étre)

* Internationalisation de la
demande a l'achat
(Chine, EAU, RU et EU)

Performance des prix résidentiels Alpes

Evolution annuelle T2 2025

Knight Frank Alpine Property Price Index
(indice des prix de I'mmobilar ALPIN)

Warlation annnatle des prixen®,
année glissante jusqu'en juin 2025

1 3,8% champsry
I3 3,3% Crore Montana
B §3,3% Courchevel B850
K1 3,0% Grimertz

1 01,5% Si-Martin-do-Bellevilla

B B1.2% Courchevel Yillag= 15501

E3 1,05 zermatt

B 0 O,7% Vald'lsine
£ 0,5% vVarbiar

Chamanix

Performance des prix résidentiels haut
de gamme — T4 2025

% d’évolution annuelle

Méribel
Courchevel
Chamonix
Stations ski
Europe

Val d'lsére
PIRI Monde

Megéve
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Investissements privés en résidentiel bloc en France

C d p ita ux p ri Vés En milliards d’euros

0,8 20%

2,2 Mds €

18%

Capitaux privés engagés | 16%
de 2021 a 2025 o0 e
750 millions €
Capitaux privés en 2025 o - 8%

6%
Appetence sur des volumes o »
entre 5 et 15 mil. € 01

0,0
2021 2022 2023 2024 2025

% capitaux priveés




Deals emblematiques - 2025

lI6t Chirac Volume : >160 M€ Portefeuille V. Hugo Volume : >100 M€
Paris 7¢me Destination : Habitation & H. Germain Destination : Habitation
Surface : 10 700 m? Paris 16¢me Surface : 10 800 m?

Vendeur : PRIVES Vendeur : FOND INSTITUTIONNEL

Acheteur : INV. PRIVES Acheteur : INV. PUBLIC




Perspectives

Importance des capitaux
prives

Intégration du residentiel
opéreé (serviciels haut de
gamme, coliving)

Montée en gamme du
residentiel

(serviciels,
branded residences, etc...)

‘RSE’, ‘Coliving’, ‘RSS’, ‘BTR’ et ‘logement classique et

intermédiaire’ dans le

puissants qui appellent une
reconfiguration de la demande résidentielle

Retour des cessions de portefeuilles en résidentiel
classique en 2026

*
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Articles
de luxe

« Recomposition des
préférences

* -0,4% de performance
en 2025, +2,2% en 5
ans

» Cas spécifique des
montres de luxe

Knight Frank Luxury Investment Index (KFLII)

Hm Evol. 12 mois L1 Evol. 5 ans

-25 15 20
Art impressioniste

Art moderne

Art post guerre

Montres

Art - Top 100 artistes

Art - Grands maitres européens
Sacs a main

KFLII

Diamants de couleurs

Vins italiens

Vins

Voitures

Vins Bourgogne

Art contemporain
Affiches
Whisky

Source: Wealth Report Edition 2026 - Knight Frank

Sources: Knight Frank Research, Artnet, Fancy Color Research Foundation, HAGI, Liv-ex, LUXUS, MyArtBroker, Rare Whisky 101, WatchCharts Notes: All data to Q4 2025. The KFLII is a
weighted average of asset performance. For 2025, the index has been expanded to provide a more granular view, e.g. splitting the art market into six segments and the wine market into three



Boutiques
de luxe

« Paris, positionnement
unique dans le Monde

 Levier de croissance
long-terme

 Joalillerie en forte
hausse

Ouvertures de boutiques

de luxe a Paris
En nombre

39
30

21

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ouvertures — 2025
Podium par artéres

12

St Honoré / Fbg
St Honoré

Podium par activité

13

Habillement /
Chaussures

6

Vendéme-Paix
et Champs-
Elysées

3 Beauté /

Bien étre

Source : Knight Frank



- Investissements privés en commerces en France
C d p Ita ux En milliards d'euros

prives

1,2 35%

30%

3,4 Mds €

25%

Investissement commerces R

:2()‘IES':2():2£5 ) 20%
. De 9% & 19% de R .
parts de marché ’ .

o B
« Pieds d'immeubles I I %
(90%), retail park (24%) »

0,0

N

(9]

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

et centres commerciaux
(1 6%)) % capitaux prives

Source : Knight Frank




Deals emblematiques - 2025

o,
N T S . D R S

FCommamet— wezga o

Portefeuille Passy Volume : >20 M€ 223 St Honoré Volume : >170 M€
| Ternes / Marais Destination : Pieds d'immeuble Paris 1¢f Destination : Flagship
Paris Vendeur : PRIVES Surface : 3 659 m?

Acheteur : INV. PRIVES Vendeur : HINES

Acheteur : PONTEGADEA




Perspectives

Avantage concurrentiel
des capitaux prives

Agilité des enseignes du
luxe et des capitaux
prives

Paris, place uniqgue dans
I'univers du luxe (histoire
& ancrage)

Marché locatif

Reprise des fondamentaux du marché du luxe qui va
soutenir les valeurs locatives et faire pression a la
hausse sur les meilleurs emplacements

Evolution des concepts : toujours plus de surface pour le
luxe et apparition de concepts de restauration « branded »

Mouvement de "Flight to Quality" du parc immobilier des
principales enseignes : « moins mais mieux »

o0

Marché de l'investissement

Accélération des investisseurs privés francais et
etrangers, notamment des principales fortunes
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Investissements privés en hoétellerie en France

C a p ita UuX En milliards d’euros
prives

45%

40%

3,7 Mds €

35%
0,8

Investissement Hoétellerie

2021-2025 y 35:
« 26% de parts de » 20%
marché et 44% en | 15%
2025 10%
* Appétence pour des . %
hotels 4 et 5 Etoiles o

0,0
2021 2022 2023 2024 2025

% capitaux prives




Deals embléematiques — 2025/2026

Pullman Tour Eiffel Volume : >430 M€
Paris 15¢me Destination : 4 Etoiles (430 chambres)

Vendeur : MORGAN STANLEY REAL ESTATE
Acheteur : BATIPART / CDC /SG ASSU / QUINSPARK

Hotel Banke Opéra Volume : >97 M€
Paris 9¢me Destination : 5 Etoiles (90 chambres)

Vendeur : DERBY HOTELS COLLECTION
Acheteur : PONTEGADEA



Perspectives

Classe d’actif déja
bien maitrisée par les
capitaux prives

Incitations fiscales
(Loi Dutreill, article
150-0 B Ter du CGl)

Captation de
nouvelles sources de
capitaux venus d’Asie

Anticipations positives pour les fondamentaux de
I'’hétellerie & du tourisme => report sur Europe du Sud
dont France

« Premiumisation » structurelle du marché hételier (Ultra-

luxe, etc...). Recherche d’'un séjour expérientiel qui
favorise Paris, les stations des Alpes et la Cote d’Azur

Super-performance du segment Haut de gamme / Luxe
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Vignobles

us

Oregon - Dundee Hills
US$270k/ha

Napa Valley - Rutherford

UK

Kent & Sussex
9.09 ha (US$110k/ha)

UK

Essex
8.33 ha(US$120k/ha)

Pouvoir d'achat pour 1 million de US $ US3$117m/ha
Prix moyen par hectare, T4 2025
Knight Frank Global Vineyard Index

Oregon
3.70 ha

SOUTH AFRICA AUSTRALIA

Stellenbosch Barossa Valley
16.67 ha (US$60k/ha)

18.18 ha(US$55k/ha)

(076] (=Yo[<)
Nuits
0.95ha

Tuscany - Chianti Classico

US$245k/ha
0.61ha

Tuscany - Bolgheri

- Champagne US$1.2m/ha
053 ha

FRANCE i Cr 002 ha Tuscany - Brunello di Montalcino
Loire - Sancerre US$1.2m/ha
US$300k/ha Piedmont - Barolo
Burgundy - Cote de Nuits red US$2.7m/ha
US$1.06m/ha NEW ZEALAND
Bordeaux - Margaux
US$1.65m/ha Marlborough

.33 h 120k/h
Champagne - Céte de Blancs 8.33 ha (US$120k/ha)

US$1.9m/ha

Burgundy - Cote de Nuits Grand Cru
US$55m/ha




Vignobles

« Voir le verre a moiti¢ plein »

Cing tendances impactant le monde du vin :

Changement climatique

Prémiumisation

Evolution des préférences des consommateurs
Développement durable

Consommation expérientielle

Et quelques opportunités correspondantes

» les régions plus élevées et plus fraiches
* les vins de niche et les vins de terroir

* leroseé et les vins blancs

 les vins biologiques et biodynamiques

* |'cenotourisme
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