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Grandes fortunes

Grandes 

fortunes



#1
Grandes fortunes : 
mobiles et 
stratégiques 



Surperformance 

(2021) 
551 400

(2026)
713 600

Source: The Wealth Report, Knight Frank 2026

UHNW population (US$30m+) 

2021 - 2026  

5,3% par an

Amérique du Nord

37,0%

Europe

25,8%

Asie Pacifique

30,7%

Moyen-Orient

3,1%

Afrique

1,0%Amérique 

du Sud

2,4%



Surperformance 

(2021) 
551 400

(2026)
713 600

(2031)
948 200

Prévision

Source: The Wealth Report, Knight Frank 2026

UHNW population (US$30m+) 

2021 - 2026  

5,3% par an

2026 - 2031

5,8% par an 



Source: The Wealth Report, Knight Frank 2026

Chiffres 
clés

• America first

• Moyen-Orient, 2ème région 
en termes de croissance

• Asie Pacifique = un pays sur 
2 dans le top 10

• Nouvelles nationalités 
émergentes en Europe

Sources: Knight Frank Research, Forbes 

Croissance des UHNWI par continent 
Prévisions 2026 - 2031

Monde

+32,9%

Croissance 2026-2031 – top 10 pays
Indonésie, Arabie Saoudite, Pologne, Vietnam, Australie, Suède, Etats-Unis, Roumanie, Philippines, Singapour 

Asie 

Pacific

+24,3%

Chiffres clés

Amérique du Nord

+53%

Amérique du 

Sud

+12,4%

Afrique

+14,9%

Monde

+32,9%

Europe

+17%

Moyen-Orient

+32,1%

Asie 

Pacific

+24,3%



#2
Immobilier,
actif de référence



Le co -investissement 
avec des pairs permet 

de partager leur 
expertise, de répartir 

les risques et d'accéder
à des opportunités plus 
importantes : « nous ne 

prendrions jamais 
l'initiative dans une 
telle opportunité .

L'immobilier est une « véritable 
passion ».« Il est considéré comme 
une valeur refuge »,« C'est un actif 

tangible... et le fait qu'il soit 
adossé à un actif concret apporte 

une tranquillité d'esprit. »

« Les familles fortunées 
s'installent le plus souvent dans 

plusieurs géographies afin 
d'accéder à des opportunités 

d'affaires, à des réseaux et à des 
talents... »



“Focus sur les fondamentaux 
structurels plus que conjoncturels”

Un environnement mondial 
marqué par une faible 

croissance des capitaux 

Les facteurs structurels 
permettront de surperformer

Privilégier les actifs pour 
lesquels la demande est                   

« inévitable »

Data centers et énergie (IA)

Résidentiel (démographie)

Logistique (résilience de supply chain )



“Une stratégie
d’investissement 
motivée par...”

Sélectivité
Développements

neufs
Ultra luxe & 
Expérientiel



Résidentiel

Résidentiel



PIRI 100

+3,2% 

Croissance annuelle 

Monde

• Accélération de la 

croissance des prix en 

Europe 

• Surperformance des 

Alpes & des destinations 

villégiatures 

Sources: Knight Frank Research, Macrobond

Asie Pacifique

Performance prix résidentiel haut de gamme

Evolution annuelle 

Europe

AL & Caraïbes

Moyen-Orient

Amérique du Nord

Urbain

Alpes

Villégiature



PIRI 100

+3,5%

Croissance annuelle           

des prix résidentiels                  

haut de gamme en 

France en 2025

Sources: Knight Frank Research, Macrobond



Focus France

• Une croissance des prix 

dans tous les marchés

• Une surperformance des 

stations alpines 

• Une résilience du 

marché parisien 

Sources: Knight Frank Research, Macrobond

Performance des prix résidentiels 

Evolution annuelle T4 2025
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Performance des prix résidentiels haut de gamme 

Evolution annuelle 4ème trimestre 2025



PIRI 100
Paris dans le 
monde 

• Une croissance des prix 

de 65,5% à Paris en

près de 20 ans 

• Paris surperforme par 

rapport à Londres et 

New-York (villes monde)

Sources: Knight Frank Research, Macrobond

Paris dans la compétition internationale 
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Focus Paris 

• Poussée de la clientèle 

du Moyen-Orient (Arabie 

Saoudite n°1)

• Regain d’intérêt des 

fortunes chinoises 

(Hong-Kong)

75%
ACQUÉREURS INTERNATIONAUX

ETATS-UNIS

CHINE

MOYEN-ORIENT

(Emirats Arabes Unis,
Arabie Saoudite)

ROYAUME-UNI

• Constance des Etats-

Unis, attachés à un Paris 

"authentique"



Focus Alpes

• Changement de 

paradigme (4 saisons, 

résidence principale, 

lifestyle sport & bien 

être) 

• Internationalisation de la

demande à l'achat 

(Chine, EAU, RU et EU)

Performance des prix résidentiels Alpes  

Evolution annuelle T2 2025
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Europe

Val d'Isère

PIRI Monde

Megève

% d’évolution annuelle+4,6%
Croissance annuelle des prix 

résidentiels haut de gamme 

Alpes France en 2025

Performance des prix résidentiels haut 

de gamme – T4 2025

Performance des prix résidentiels Alpes  

Evolution annuelle T2 2025



 Résidentiel en bloc

Résidentiel

en bloc

Résidentiel
en bloc



Capitaux privés

2,2 Mds € 
Capitaux privés engagés

de 2021 à 2025

750 millions €
Capitaux privés en 2025

Appétence sur des volumes 

entre 5 et 15 mil. €
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Investissements privés en résidentiel bloc en France

En milliards d’euros



Deals emblématiques - 2025 

Ilôt Chirac

Paris 7 ème

Portefeuille V. Hugo

& H. Germain

Paris 16 ème

Volume : >160 M€

Destination : Habitation

Surface : 10 700 m²

Vendeur : PRIVÉS

Acheteur : INV. PRIVÉS

Volume : >100 M€

Destination : Habitation

Surface : 10 800 m²

Vendeur : FOND INSTITUTIONNEL

Acheteur : INV. PUBLIC

Deals emblématiques - 2025 



• Importance des capitaux 

privés

• Intégration du résidentiel 

opéré (serviciels haut de 

gamme, coliving)

• Montée en gamme du 

résidentiel 

Perspectives

‘RSE’, ‘Coliving’, ‘RSS’, ‘BTR’ et ‘logement classique et 

intermédiaire’ dans le top 10 des secteurs les plus 

privilégiés par les investisseurs européens en 2026*

Retour des cessions de portefeuilles en résidentiel 

classique en 2026

Drivers démographiques puissants qui appellent une 

reconfiguration de la demande résidentielle 

Montée du segment résidentiel prime (serviciels, 

branded residences, etc…)

Perspectives

1

2

3

4



 Commerces Luxe

Commerces

Luxe

Commerces
& Luxe



Articles            
de luxe 

• Recomposition des 

préférences 

• -0,4% de performance 

en 2025, +2,2% en 5 

ans 

• Cas spécifique des 

montres de luxe

Sources: Knight Frank Research, Artnet, Fancy Color Research Foundation, HAGI, Liv-ex, LUXUS, MyArtBroker, Rare Whisky 101, WatchCharts Notes: All data to Q4 2025. The KFLII is a 

weighted average of asset performance. For 2025, the index has been expanded to provide a more granular view, e.g. splitting the art market into six segments and the wine market into three

-25 -20 -15 -10 -5 0 5 10 15 20

Art impressioniste

Art moderne

Art post guerre

Montres

Art - Top 100 artistes

Art  - Grands maitres européens

Sacs à main

KFLII

Diamants de couleurs

Vins italiens

Vins

Voitures

Vins Bourgogne

Art contemporain

Affiches

Whisky

Evol. 12 mois Evol. 5 ans

Source: Wealth Report Edition 2026 - Knight Frank

Knight Frank Luxury Investment Index (KFLII) 

Knight Frank Luxury Investment Index (KFLII) 



Boutiques 
de luxe 

• Paris, positionnement 

unique dans le Monde

• Levier de croissance 

long-terme 

• Joaillerie en forte 

hausse 

Source : Knight Frank

39

21

30

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

12
St Honoré / Fbg

St Honoré 9
Triangle d’Or

6
Vendôme-Paix 

et Champs-

Elysées

Ouvertures de boutiques 

de luxe à Paris
En nombre

Ouvertures – 2025
Podium par artères

Podium par activité

Ouvertures – 2025

Podium par artères

13
Habillement / 

Chaussures

12
Maroquinerie/

Accessoires

dont 

8 en joaillerie
3 Beauté /

Bien être



Capitaux 
privés

3,4 Mds €

Investissement commerces 

2016-2025

• De 9% à 19% de 

parts de marché

Source : Knight Frank

• Pieds d’immeubles 

(50%), retail park (24%) 

et centres commerciaux 

(16%)

Investissements privés en commerces en France
En milliards d’euros
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Portefeuille Passy / 
Ternes / Marais
Paris

223 St Honoré
Paris 1er

Volume : >20 M €

Destination : Pieds d’immeuble

Vendeur : PRIVÉS

Acheteur : INV. PRIVÉS

Volume : >170 M€

Destination : Flagship

Surface : 3 659 m²

Vendeur : HINES

Acheteur : PONTEGADEA

Portefeuille Passy 

/ Ternes / Marais

Paris

223 St Honoré

Paris 1er

Volume : >20 M€

Destination : Pieds d’immeuble

Vendeur : PRIVÉS

Acheteur : INV. PRIVÉS

Volume : >170 M€

Destination : Flagship

Surface : 3 659 m²

Vendeur : HINES

Acheteur : PONTEGADEA

Deals emblématiques - 2025 



Perspectives
Marché locatif

• Avantage concurrentiel 

des capitaux privés

• Agilité des enseignes du 

luxe et des capitaux 

privés

• Paris, place unique dans 

l’univers du luxe (histoire 

& ancrage) 

1

2

3

4

Marché de l’investissement

Reprise des fondamentaux du marché du luxe qui va 

soutenir les valeurs locatives et faire pression à la 

hausse sur les meilleurs emplacements 

Evolution des concepts : toujours plus de surface pour le 

luxe et apparition de concepts de restauration « branded »

Mouvement de "Flight to Quality" du parc immobilier des 

principales enseignes : « moins mais mieux »

Accélération des investisseurs privés français et 

étrangers, notamment des principales fortunes



Hôtellerie

HôtellerieHôtellerie



Capitaux 
privés

Investissements privés en hôtellerie en France
En milliards d’euros
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3,7 Mds €

Investissement Hôtellerie 

2021-2025

• 26% de parts de 

marché et 44% en 

2025

• Appétence pour des 

hôtels 4 et 5 Etoiles

Investissements privés en hôtellerie en France

En milliards d’euros



Pullman Tour Eiffel

Paris 15ème

Hôtel Banke Opéra

Paris 9 ème

Volume : >430 M€

Destination : 4 Etoiles (430 chambres)

Vendeur : MORGAN STANLEY REAL ESTATE

Acheteur : BATIPART / CDC /SG ASSU / QUINSPARK

Volume : >97 M€

Destination : 5 Etoiles (90 chambres)

Vendeur : DERBY HOTELS COLLECTION

Acheteur : PONTEGADEA

Deals emblématiques en 2025 - 2026 

Pullman Tour Eiffel
Paris 15 ème

Hôtel Banke Opéra
Paris 9 ème

Volume : >430 M €

Destination : 4 Etoiles (430 chambres)

Vendeur : MORGAN STANLEY REAL ESTATE

Acheteur : BATIPART / CDC /SG ASSU / QUINSPARK

Volume : >97 M €

Destination : 5 Etoiles (90 chambres)

Vendeur : DERBY HOTELS COLLECTION

Acheteur : PONTEGADEA

Deals emblématiques – 2025/2026 



Perspectives

• Classe d’actif déjà 

bien maitrisée par les 

capitaux privés

• Incitations fiscales 

(Loi Dutreil, article 

150-0 B Ter du CGI)

• Captation de 

nouvelles sources de 

capitaux venus d’Asie

1
Anticipations positives pour les fondamentaux de 

l’hôtellerie & du tourisme => report sur Europe du Sud 

dont France 

2
« Premiumisation » structurelle du marché hôtelier (Ultra-

luxe, etc...). Recherche d’un séjour expérientiel qui 

favorise Paris, les stations des Alpes et la Côte d’Azur

3 Super-performance du segment Haut de gamme / Luxe



Vignobles

VignoblesVignobles



Vignobles
Pouvoir d'achat pour 1 million de US $
Prix moyen par hectare, T4 2025
Knight Frank Global Vineyard Index



Vignobles
« Voir le verre à moitié plein »

Cinq tendances impactant le monde du vin :

Changement climatique

Prémiumisation

Evolution des préférences des consommateurs

Développement durable

Consommation expérientielle

Et quelques opportunités correspondantes :
• les régions plus élevées et plus fraîches

• les vins de niche et les vins de terroir

• le rosé et les vins blancs

• les vins biologiques et biodynamiques

• l’œnotourisme

1

2

3

4

5

Changement climatique

Prémiumisation

Evolution des préférences des consommateurs

Développement durable

Consommation expérientielle

Cinq tendances impactant le monde du vin : Et quelques opportunités correspondantes 

• les régions plus élevées et plus fraîches

• les vins de niche et les vins de terroir

• le rosé et les vins blancs

• les vins biologiques et biodynamiques

• l’œnotourisme



Merci
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