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Des perspectives positives

: Knight
Frank

pour le marché des commerces

Malgré un contexte national et international marque d’incertitudes, les
projections macroeconomiques pour la France en 2025 restent prudentes
mais enceurageantes, La maitrise du déficit public, pricrité du nouveau
gouvernement dirigé par F. Bayrou, reste un enjeu majeur pour consolider
la situaticn tricolore, bien qu'elle n'ait que peu d’impact sur la croissance,
Dans ce contexte, le PIB est attendu a +0,9% en 2025, aprés deux années
consécutives a +1,1%. L’activité s'accélérera plus significativement a partir
de 2026 (+1,3%) portée par la détente des conditions financiéres.

La consommation, moteur essentiel de la croissance, évoluera  un rythme
modeéré en 2025, +0,9% anticipe par la Banque de France {aprés +0,8%

en 2024). Celle-ci gagnera ensuite en vigueur, autour de +1,1% en 2026

et 2027, soutenue par 'augmentation des salaires et du pouvoir d’achat.
Aprés avoir atteint un pic en 2023 (+5,7%}, I'inflation a ralenti & +2,4%

en 2024 et devrait s’¢tablir durablement sous le seuil des 2%, avec +1,6%
attendu des 2025. Ce reflux marqué est le reflet de la baisse des prix

de I’énergie, de I'alimentation ainsi que des biens manufactures.

Enfin, la solidité du marché de I'emploi se poursuivra dans les prochains
mois. Le taux de chomage restera inférieur a 8% en 2025 et 2026 {aprés
7,4% en 2024), soit un niveau toujours nettement inférieur a la période
pré-Covid (8,5% en 2019). Une reprise plus dynamique de 'activite
economique devrait favoriser une nouvelle baisse chémage a partir

de 2027,

Pouvoir d’'achat du revenu disponible brut Inflation et consommation des ménages en France
en France En %, moyenne annuelle

En %, moyenne annuelle
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: Knight
Frank

[.a situation contrastée

de la vacance commerciale a Paris

Les principales artéres commercantes Méthodologie Taux de vacance commerciale a Paris
de la Capitale affichent un taux de vacance limite, Fin 2024, variation sur un an
oscillant entre 2% (voire nul ou presque pour des
zones telles que 1a Place Venddme et la rue
de Passy par exemple) et 8%. 5i la vacance réelle*
tend & se stabiliser dans Paris, la vacance
projetée** connait, quant a elle, une hausse ciblée m Vacance réelle’
sur certaines artéres, L'avenue des Champs- Vacance projetée™
Elysées, actuellement en pleine mutation, illustre B EEEEEEEE———————.,
bien cette dynamique avec la libération Jart des locaux vacants a fin de période V A [ 2 7.8%
de plusieurs pop-ups apres les Jeux Olympiques par rapport au total du nombre de magasins; . 67%  6.8%
{Salomon, Rituals ou Maison 123 par exemple), > 6.4% '
tandis que d’ambitieux projets de restructuration
se deploient aux n°26, 27-33 ou 144-150 par VACANCE EFFECTIVE : A 46%
exemple. e ——
p — > 33%
également | ' 'ensemble 1.9% 2,1% 2,2%
du nomizre de mag 5, 14°8
Sl L Ll
i} heb} fob] gi1] w QD W 1 3] L} Rk
s S 35 S £, 9% g8 g2 gx Tp o0
2E &¢ g %2 L§g &% Tz g& & 25 32
= ig &% g% g 4ag & g0 £3
: ; = = T 3 5g o < @ =
ou & venir turation nsion & g @ 5 = &
sur 'ensemble du nombre de magasins, &= 5
Sturee ; Knight Frark SLocaux vacants a date,
T Lo vacants, Dop-up et profets de restructurabion @n cours
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Entre spécialisation et diversite
des arteres prime parisiennes

: Knight
Frank

Les artéres commercantes « prime » de la Capitale
sont trés majoritairement dominées par les
enseignes de mode, représentant 38 % des
boutiques (moyenne des 10 artéres les plus
prisees, voir ci-dessous), suivies par celles de la
maroquinerie et les accessoires (19 %), puisla
restauration et I'alimentation (12 %).

Certains axes se distinguent par une

spécialisation marquee, comme la Flace VendGme
et la rue de la Paix, ou encore 'avenue Montaigne,
ol la mode et la maroquinerie régnent en maitres.

Al'inverse, d’autres artéres, telles que les avenues
des Champs-Elysées et de I'Opéra, proposent aux
visiteurs une offre plus diversifiée

Répartition par secteur d’activité
En % du nombre total de magasins

Avenue des Champs-Elysées

Rug du Faubourg Saint-Honors

Rue des Francs Bourgeois

Avenue Montaigne

Avenue de 'Opéra

Rue de Passy

Rue de Rivoli

Rug Saint-Honore

Avenue des Ternes

Place Vendome / Rue de |a Paix

B 24%

2%
N% 22%

En nombre

33 27

N
EEN < BN
EN < I
| « W

N~ N

N - E
m < B
m o~
s EEE
o IENET

m Beauté / Bien-&tre
m Culture f Cadeaux / Loisirs
Equipernent de la maisan /
Décaration
Habillerment / Chaussures
m Maroquinerie / Accassoires
m Rastauration / Alirmentation

Senvices

Autres

Source ; Kright Frank
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Le réenchantement
des Champs-Elysées

: Knight
Frank

Avec un taux de vacance de 4,6 % fin 2024, seit un niveau stable sur un an,
I'avenue des Champs-Elysées n’offre que peu de disponibilités.

La tendance pourrait cependant évoluer dans les mois a venir, compte
tenu des libérations de pop-ups post-Jeux Olympiques (Salomon, Rituals
ou bien Maison 123 par exemple) et I'achévement d’ambitieux projets

de restructuration {n°26, 27-33 et 144-150 notamment}. Toutefois,

la vacance devrait restée limitée, portée par 'attrait intense des enseignes
nationales et internationales pour cette exceptionnelle vitrine

de la France, actuellement en pleine mutation.

En mai 2024, le Comite des Champs-Elysées a présenté a la Ville de Paris
son étude visant 4 « Réenchanter les Champs-Elysées ». Fruit de 5 ans

de réflexion, ce projet propose une profonde transformation a la fois
urbanistique, environnementale et economique. La Ville de Paris,

qui a d’ores et déja annoncé vouloir s'en inspirer, doit désormais

en étudier la faisabilité. Le coiit est estime a 250 millions d’euros,

un montant susceptible d’évoluer selon la prise en compte partielle

ou totale des différentes propositions.

Au-dela des Champs-Elysées, ¢’est tout I'axe historique reliant la Place

de la Concorde a La Défense qui se métamorphose. Les grands chantiers
s’enchainent : réaménagement de I'avenue de la Grande Armee (horizon
2030), 2nde phase des travaux de la Porte Maillot qui débutera debut 2026,
modernisation en cours de I'avenue Charles-de-Gaulle 4 Neuilly-sur-Seine
(2025) et transformation de I'esplanade de La Défense (2027).

Taux de vacance commerciale sur I'avenue
des Champs-Elysées
A tin décembre 2024, en % du nombre total de magasin

Vacance réelle par coté :

11,8% 5.8%

9.1%

2.4%

4,6%

Impair  Pair

Reelle : locaux vacants a date

Effective ; locaux vacants + pop-up

Frojetés | locaux vacants + POR-Up + projets

{restructuration. extension, etc.) Source ; Kright Frank

Répartition par secteurs d’activité sur 'avenue
des Champs-Elysées
Fin 2024, en % du nombre total de magasin

2%

@ Habillement / Culture / Autres
Chaussures Cadeaux f Loisirs
® Maroquinerie / @® Beauts/
Accessoires Bien-étre
Restauration / ® Services
Alimentation

Source ; Kright Frank
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Une nouvelle définition de la rue
parisienne ? Rivoli 2030.

Le Collectif Rivoli 2030, lancé fin 2023 et regroupant des acteurs locaux variés (propriétaires, hoteliers,
commergants, restaurateurs, etc.}, a propose sa définition de I'avenir de la rue de Rivoli.

Confronté aux conflits d'usages, aux enjeux environnementaux et climatiques ainsi qu’a la dégradation
de son patrimoine et par extension, de son image, le projet propose une mue equilibree et pragmatique
de I'iconigue axe parisien entre :

+ Valorisation du patrimoine historique,
« Redéfinition des flux et rééquilibrage des mobilites,
- Adaptation au défi climatique et renaturation.

Cette propositicn, encore en phase d’étude et portée par 'agence d’architecture et d'urbanisme Atelier
Soil, vise & enrichir la reflexion de la Ville sur I'avenir de cette artere commerciale emblématique

et redéfinir les codes d'un urbanisme parisien durable et respectueux du patrimoine. Elle s’inscrit
également dans une dynamique de rénovations attendues des Jardins des Tuileries, du musée

du Louvre et de la place de la Concorde.

[
’

Sograno damanaganent
[Atelier Soil - Lou Kat)

)

M| |
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Les ouvertures denseignes
de luxe

: Knight
Frank

Aprés deux annees 2021 et 2022 particulierement dynamiques, puis une Ventes d’articles de luxe
chute en 2023 des ouvertures de boutiques de luxe & Paris, la tendance est dans le monde

de nouveau a la hausse en 2024. Au total, 27 inaugurations ont été CA en milliards d’euros
recensées sur 'ensemble de 'année, soit 6 de plus que I'année précédente
mais une performance inférieure a la moyenne des ouvertures ces dix
dernieres années {36). L'avenue des Champs-Elysées ainsi que les artéres
du Triangle d’Or restent particuliérement plébiscitées par les enseignes

du luxe et captent ainsi un nombre important d’ouvertures (16 sur les 27 363 Mdse
recensées en 2024). PREVISIONS 2024

Ce dynamisme parisien est soutenu par la hausse continue des ventes - 2%
d’articles de luxe dans le monde, avec un record de 369 milliards d’euros
en 2023. Celles-ci devraient sensiblement se contracter en 2024 (estimeées
a 363 Mds€, -29% en un an}. Plusieurs explications sont avancées,

la principale étant un effet de normalisation apres une forte croissance ces
derniéres années. Le marche profite néanmoins de la reprise du tourisme
international et de I'engouement des acheteurs pour les experiences

de luxe. Le ralentissement pourrait étre plus marqué dans certains

marchés majeurs, comme les Etats-Unis ou bien la Chine. 369 Mds€

En un an

EN 2023

+ 7%

En un an

Quvertures de boutiques de luxe a Paris
En nombre

2014 2016 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

Source ; Knight Frank, Bain & Company. Fondazions Altagamima

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES

EDITION 2025 9



Paris &

2 ““ Ru e Pie,',. ‘!
9& [ {
9 Q (
4 % |
o :o" |
b =
% & 3

o Q}» 000

e n
h’°w anuony
>

L
L
]
@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES 5 EDITION 2025 10
*
l o o



Principales arteres
commercantes

Les equipes de Knight Frank suivent en continu les mouvements
des enseignes sur une trentaine d’artéres parisiennes, dont :

*  Une dizaine d’axes prime :

+ Avenue des Champs-Elysées

+ Rue du Faubourg Saint-Honoré

+ Rue de la Paix et Place Venddme

« RueSaint-Honoré

*  Ruede Rivoli

+ Avenue Montaigne

« Le Triangle d’Or, comprenant les rues Francois ler, Pierre
Charron et Marbeuf ainsi que les avenues George Vet
Montaigne.

+ Une vingtaine d’axes majeurs :

+ Le Marais, regroupant les rues des Archives, des Francs-
Bourgeois, des Rosiers, Sainte-Croix de la Bretonnerie,
du Temple et Vielle du Temple

* Boulevards des Capucines et de la Madeleine

- Avenuede I'Opéra

* Ruede Passy

+  Avenue des Ternes

e FEtc.

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES

Cartographie des principales artéres commergantes
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O 2 Les artéeres prime
a | parisiennes
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Knight
Frank

Avenue des Champs-Elysées

Répartition par secteur d’activité
{En % du nombre total de magasins)

NOMBRE D’EMPLACEMENTS :
ENSEIGNES ETRANGERES : m Beaute / Bien-2tre  m Culture / Cadeaux / Loisirs  » Equipement de la maison / Décoration  Habillermant / Chaussures B Maroquineria / Accessoires  m Restauration / Alimentation  © Services  Autres
44 %,
Key plan incluant les arrivées récentes, 3 venir et les projets
ARR“_"E,ES’ DEPARTS : Actualisation en fin décembre 2024
15 arrivées / 5 départs
{dont 3 pop-ups) au cours des PROUET 252024 4
douze derniers mois £ z w 5 S
E E 2 B & - >
e o E F H o,
| PROJET144-150 g LM N e o . & .
&| {2025 ___ 3 g z = Z E: Z : & ;;
POSITIONNEMENT : = 2 E H § i g Fi 3 @ g 2., o
Luxe, haut-de-gamme et mass- ks A . - o 50 o
market w5 g E z T3gas  2s & A oz
w 1|=
= L 8 =
gy [ s ip o5 g . s
T a4 &b 8 B EE H M: REE@EEER Y 2 % § 8 5 L S A <E
TAUX DE VACANCE {REEL*}: &) a C o © i OO0 LU0 - = s °° o o, _ L
4,8 % (stable sur un an) & S 5 £ 34 -
% o o 3 E " L1 =g o'
] g 2 & 2 - 23 o
& : ‘ { aoRem 3 3 «
& = o E- E- g E
VALEURS LOCATIVES E E E § E Z 2 %
{EN €/M*/AN, ZONE 4} : e
13 000-16 GO0 £
{stable sur un an) @ Acuessoires f Marsyuingrie Hablllsament / Chausgures Sarvices & Projet
@ Beavic Bier-ire @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres
Eauiveament de |4 maison ¢ Decoratlon ‘ Resisuration ¢ Alinentation @ Wacant £ Projet

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source ; Knight Frank Mocsux vacants adate - EDITION 2025 13



Knight
Frank

Avenue des Champs-Elysées

Carte de chaleur de la fréquentation moyenne en 2024

En nombre de visiteurs
FREQUENTATION MENSUELLE MOYENNE :
5,68 millions de visiteurs

VARIATION SUR UN AN :

-6% - M)

VARIATION VS 2020-2023 ; \
+13 %

ETE(JUIN A SEPTEMBRE): -
4,65 millions de visiteurs {- 21 % en un an} o @

BLACK FRIDAY {(NOVEMBRE) : 2 @ .
6,38 miillions de visiteurs {- 1 %)

MOMENT CLES

NOEL (DECEMBRE}: > ~
7,06 millicns de visiteurs {- 2 %) .

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source  Knight Frank, Myviraffic - EDITION 2025 14



Knight
Frank

Rue de la Paix et Place Vendome

Répartition par secteur d’activité

NOMBRE D’EMPLACEMENTS : {En % du nombre total de magasins)

73

ENSEIGNES ETRANGERES ;

49% m Beauté / Bien-&tre  m Culture / Cadeaux / Loisirs Equipement de [a maison / Décoration Habillernant / Chaussures  ® Margquinegria £ Accessoires W Restauration [/ Alimentation Services Autres
ARRIVEES / DEPARTS Key plan incluant les arrivées récentes, a venir et les projets

5 arrivées / 3 départs au cours Actualisation fin décembre 2024

des douze derniers mois

£ 6  PROJETDE &
& | RESTRUCTURATION g
by L] w g
bl = Ed i
POSITIONNEMENT : Z 22 2 E
Luxe et haut-de-gamme 2 - z ,
3 3 iz § i 3
2% { st
w
a e 2000000000
o] L% % H &8 38 ¢ EE 5 3 ¥ E S = o= = R

TAUX DE VACANCE{REEL*}
Place Vendéme :

0,0 % (stable sur un an)
Rue de la Paix :

6,7 ¥ (en hausse sur un an)j

PLACE
VENDOME

ARTH AR

15
15

(]
®
o
[ ]

VALEURS LOCATIVES
{EN€/M* /AN, ZONE A} :
Place Vendéme :

15 000 - 20 000 € (stable sur un an} @ Acuessoires f Marsyuingrie Habillleanent / Chaussuras Serviues & Projet
Rue de la Paix :

4 500 - 9 500 £ (stable)

RIIE SaIMT-HIMORE

MIMISTERE
DE LA JUSTICE

@ Beavic Bier-ire @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres

Eauiveament de |4 maison ¢ Decoratlon ‘ Resisuration ¢ Alinentation @ Wacant £ Projet

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source ; Knight Frank Mocsux vacants adate - EDITION 2025 15



Knight
Frank

Rue de la Paix

Carte de chaleur de la fréquentation moyenne en 2024
En nombre de visiteurs, repére au 16 rue de la Paix

FREQUENTATION MENSUELLE MOYENNE :
0,95 million de visiteurs

VARIATION SUR UN AN : /

-5% ! /

VARIATION VS 2020-2023 ;
+31%

ETE(JUIN A SEPTEMBRE): 3 \ ./

0,89 million de visiteurs {+ 3 % en un an}

BLACK FRIDAY {(NOVEMBRE) : )
1,17 miillion de visiteurs (+ 6 %)

NOEL {DECEMBRE}: S —~—— i ey )
1,892 million de visiteurs {(+ 3 %} “ g

MOMENT CLES

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source  Knight Frank, Myviraffic - EDITION 2025 16



Knight
Frank

Rue du Faubourg Saint-Honoré

Répartition par secteur d’activité
{En % du nombre total de magasins)

NOMBRE D’EMPLACEMENTS:
129
ENSEIGNES ETRANGERES : m Beauté / Bien-8tre  ® Culture / Cadeaux / Loisirs = Equipement de [a maison / Décoration  Habillement / Chaussures B Maraquinerie / Accessoires B Restauration / Alimentation = Services  Autres
36 %
Key plan incluant les arrivées récentes, 3 venir et les projets PR
ARRIVEES / DEPARTS : Actualisation fin décembre 2024
10 arrivées / 5 départs au cours E
des douze derniers mois g i &
ko Z = P = N o
5 =
3 H E g 2
POSITIONNEMENT : g z E £ 2 :
Luxe, haut-de-gamme S G < . 85
et middle-market MDD M Mbpi bt DOON M ; a8
TAUX DE VACANCE(REELY): cvce . | . . i E 85
7.8 % (en hausse sur un an) £ : E g - N o & 2 =k 2
L E u = g z 2 =0 28 : E
g F H z & i @ I L Duw 2
E E S £ g S 8 i EE 3
E_E‘ % u; g ; : i ; % % I ;
VALEURS LOCATIVES - trongon = HEE -
Rue de Duras & Rue Royale (EN % 52
£/M*/AN, ZONE 4): £BG
5 OOO _ 13 OOO € {Stable SUr un an} . Ariesioires / Maroguineie Habilllamert § Clhausgures Services @ Profed E 3
@ Beavic Bier-ire @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres w
Eauiveament de |4 maison ¢ Decoratlon ‘ Resisuration ¢ Alinentation @ Wacant £ Projet

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source ; Knight Frank Mocsux vacants adate - EDITION 2025 17



Rue du Faubourg Saint-Honoré

Knight
Frank

FREQUENTATION MENSUELLEMOYENNE :

2,33 millions de visiteurs

VARIATION SUR UN AN :
-T%

VARIATION VS 2020-2023 ;
+3 %

ETE(JUIN A SEPTEMBRE):
2,12 millions de visiteurs {- 8 % en un an})

BLACK FRIDAY {(NOVEMBRE) :
2,67 millions de visiteurs (+ 2 %)

MOMENT CLES

NOEL {DECEMBRE}:
2 .89 millions de visiteurs (+ 7 %4}

Carte de chaleur de la fréquentation moyenne en 2024
En nombre de visiteurs

~ “\.

B (DRSS

MONORE

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES

Souree : Knight Frank, Mtraffic . EDITION 2025 18



Knight
Frank

Rue Saint-Honor¢

Répartition par secteur d’activité
{En % du nombre total de magasins)

NOMBRE D’EMPLACEMENTS :
145

ENSEIGNES ETRANGERES ; M Beauté / Bien-8tre M Culture / Cadeaux / Loisirs = Equipemnent de [a maison 7 Décoration  Habillement / Chaussures B Maraguingrie / Accessoires B Restauration 7 Alimentation © Services  Autres
41%

Key plan incluant les arrivées récentes, 3 venir et les projets
ARRIVEES / DEPARTS : Actualisation fin décembre 2024

12 arrivées / 2 départs au cours

des douze derniers mois !
adr
=

ARBANL

LCRENTIN

SEIMT-HCEH

TONE 1SLAND IDEFART & vEMIA;
ALIE

RAAIEON CRIVELLL

Bk PARFLIMS
RUE [E % FrRANIDES:

POSITIONNEMENT :
Luxe, haut-de-gamme
et middle-market

al e} % PROJETLYMH

MERITHE FRANGIIS

EGLISE SAINT-ROCH

BEEE L

AL
AL

W=
TAUX DE VACANCE (REEL*}: 55 . e i o
a - 5w Sk g s g £
1 % (stable sur un an} Z z L= @ 5 £ z z g
2 H _ = = I H
= 52 g % il - i
z =7 =0 & S T = e
g 3 =3 = T e F =
?
VALEURS LOCATIVES E & % g ~ 4 4
{EN€/M?*/AN, ZONE A} : gge e
11 500-13 500 €
{en hausse surun an) @ Acuessuires ! Maroyuinsie Habillleanent / Chaussuras Serviues & Projt
@ Beavic Bier-ire @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres
Eauiveament de |4 maison ¢ Decoratlon ‘ Resisuration ¢ Alinentation @ Wacant £ Projet

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source ; Knight Frank Mocsux vacants adate - EDITION 2025 19



Knight
Frank

Rue Saint-Honor¢

Carte de chaleur de la fréquentation moyenne en 2024

En nombre de visiteurs
FREQUENTATION MENSUELLE MOYENNE :
2,67 millions de visiteurs

VARIATION SUR UN AN :
+4%

VARIATION VS 2020-2023: ™ £ -
+25%

ETE(JUIN A SEPTEMBRE):
2,50 millions de visiteurs {(+ 2 % enun an)

BLACK FRIDAY (NOVEMBRE): : ™ _ - ™
3,26 millions de visiteurs (+ 28 %} vy

MOMENT CLES

NOEL (DECEMBRE): e ™
3,57 millions de visiteurs (+ 16 %} Vo ‘ @

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source  Knight Frank, Myviraffic - EDITION 2025 20



Triangle d’Or — Avenue George V

Knight
Frank

NOMBRE D’EMPLACEMENTS :
56

ENSEIGNES ETRANGERES :
3%

ARRIVEES / DEPARTS :
3 arrivées au cours des douze
derniers mois

POSITIONNEMENT :
Luxe, haut-de-gamme
et middle-market

TAUX DE VACANCE(REEL*}:
3,6 %

VALEURS LOCATIVES
{EN€/M?*/AN, ZONE A} :
2000-8000€

{stable sur un an}

Répartition par secteur d’activité
{En % du nombre total de magasins)

B Beaute / Bien-2tre m Culture / Cadeaux / Loisirs

28%

Equipement de [a maison / Decoration

Key plan incluant les arrivées récentes, 3 venir et les projets
Actualisation en janvier 2025
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@ Acuessoires f Marsyuingrie Hablllsament / Chausgures Sarvices & Projet
@ Beaule/ Bien-gtre @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres
Equinkament de la maison/ Decoration @ Restauranion# Alimentation & wvacent s Projet

A3DH03D ANNIAY

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES

Source ; Knight Frank focaux vacants & data
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Triangle d’Or — Avenue Montaigne

Knight
Frank

NOMBRE D’EMPLACEMENTS :
54

ENSEIGNES ETRANGERES :
49 %

ARRIVEES / DEPARTS :
3 arrivées au cours des douze
derniers mois

POSITIONNEMENT :
Luxe, haut-de-gamme
et middle-market

TAUX DE VACANCE(REEL*}:
1,9 % {stable sur un anj

VALEURS LOCATIVES
{EN€/M?*/AN, ZONE A} :
12000 -14 000 €

{en hausse surun an)

Répartition par secteur d’activité
{En % du nombre total de magasins)

5

H Beaute / Bien-&tre m Culture / Cadeaux / Loisirs Equipement de [a maison / Décoration

Key plan incluant les arrivées récentes, 3 venir et les projets
Actualisation fin décembre 2024
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@ Acuessoires f Marsyuingrie Hablllsanient § Chausgures Sarvicus & Projet
@ Beavic Bier-ire @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres
Eauiveament de |4 maison ¢ Decoratlon ‘ Resisuration ¢ Alinentation @ Wacant £ Projet

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES

Source ; Knight Frank focaux vacants & data
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Knight

Triangle d’Or — Rue Pierre Charron

Frank

Répartition par secteur d’activité
{En % du nombre total de magasins)

NOMBRE D’EMPLACEMENTS :

34
25% 25%

ENSEIGNES ETRANGERES : B Besuté / Bien-8tre B Culture / Cadeaux / Loisirs = Equipement de la maison 7 Décoration

44%

ARRIVEES / DEPARTS : Actualisation fin décembre 2024
3 arrivées au cours des douze
derniers mois

POSITIONNEMENT :
Luxe, haut-de-gamme
et middle-market

15 @
FYA
a7
a7
a5

()

4

RUE FIERRE CHARRDIN

]

Key plan incluant les arrivées récentes, 3 venir et les projets
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TAUX DE VACANCE (REEL*}: ¢ P s PosoE ¥ 3 S FEEE i
5.9 % ° oo | e o o ° ° oo o0
VALEURS LOCATIVES b 5
{EN€/M?*/AN, ZONE A} : = 2 2 b
2500-3500¢€
{stable sur un an} @ Avuessoires ! Merouulerie Habilleanent / Chaussures Servites & Projel

@ Beaule/ Bien-gtre @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres

Eauiveament de |4 maison ¢ Decoratlon ‘ Resisuration ¢ Alinentation

& wvacent s Projet

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES

Source ; Knight Frank Mlocaus vacants adate . EDITION 2025 23



Knight
Frank

Triangle d’Or — Rue Francois 1¢f

Répartition par secteur d’activité
{En % du nombre total de magasins)

NOMBRE D’EMPLACEMENTS :
51
5;'35|GNESETRANGERES: m Beauté / Bien-8tre m Culture / Cadeaux / Loisirs = Equipement de |a maison / Décoration  Habillernent / Chaussures B Marcquinerie / Accessoires  m Restauration / Almentation = Services  Autres
(1]
Key plan incluant les arrivées récentes, a venir et les projets g
ARRIVEES / DEPARTS : Actualisation fin décembre 2024 k&
9 arrivées / 1 départ au cours des g £
douze derniers mois . 3 @ w
3 3 z A £
POSITIONNEMENT : ? % . é E % §§ 5:§ ag 25
Luxe, haut-de-gamme §E 1 gl 3 R 5B
et middle-market OBO0O08000C 00 | ©e0 ®: U T3 2
B d O ®EE &R - A A HE¥HEEE R b A S BHom & & &

E F B & @ I =% 0= % & wOL 5 M oE =
TAUX DE VACANCE(REEL*}: T = il : —
9.8 % ° ° 5 ° . ) ° ° ° " O
z X S & = Z @
Z M Z E
ol E 2 E H T2
& s 2 z i E 5 E
T = 02 = = B
VALEURS LOCATIVES s s 2
{EN€/M?*/AN, ZONE A} : 3
3500-5500€
{stable sur un an} @ Avuessoires ! Merouulerie Habilleanent / Chaussures Servites & Projel
@ Beavic Bier-ire @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres
Eauiveament de |4 maison ¢ Decoratlon ‘ Resisuration ¢ Alinentation @ Wacant £ Projet

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source ; Knight Frank Mocsux vacants adate - EDITION 2025 24



Knight
Frank

Triangle d’Or — Rue Marbeuf

Répartition par secteur d’activité
{En % du nombre total de magasins)

NOMBRE D’EMPLACEMENTS :

§E§E|GNES ETRANGERES: m Beauté / Bien-atre  m Culture / Cadeaux / Loisirs = Equipement de |a maison / Décoration  Habillement / Chaussures  m Maroquinerie / Accessoires  m Restauration 7 Alimentation © Services  Autres
Yo

Key plan incluant les arrivées récentes, 3 venir et les projets
ARRIVEES / DEPARTS : Actualisation fin décembre 2024

9 arrivées au cours des douze
derniers mois

2 2 z
= 2 &
POSITIONNEMENT : i z 2 £ ;
% H g
Luxe, haut-de-gamme H . B ° i X
et middle-markst of|© 00 ©0 O g 0008 Ow i C OeC
B sser s oa o= = oz Mes e FEE| | BRAABDREHSD FEEEE R A#
RLIE MEREELF
TAUX DE VACANCE{REEL*): g ¢ ° I B B B
16 % e e Hle o 1 KX oo ° ° oo o055 e0000 o0
o £ = - z E £ z i
E fu 4 25 z & z
B i ] = 7 Lz
VALEURS LOCATIVES = £ z 2 i T £B
{EN€/M?*/AN, ZONE A} : = o =2 k E
2000-3000¢€ i
{stable sur un an} @ Avuessoires ! Merouulerie Habilleanent / Chaussures Servites & Projel
@ Beaule/ Bien-gtre @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres
Eauiveament de |4 maison ¢ Decoratlon ‘ Resisuration ¢ Alinentation @ Wacant £ Projet

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES

Source ; Knight Frank Mlocaus vacants adate . EDITION 2025 25



Triangle d’'Or — Fréquentation (2024)

Knight
Frank

Carte de chaleur de la fréquentation moyvenne en 2024

En nombre de visiteurs

Q)

AVENUE MONTAIGNE

Frequentation mensuglle moyenne : 1,6 million de visiteurs
(+8%enlan/+ 35 % vs 2020-2023)

~®
i3

RUE PIERRE CHARRON, REPERE AU N°64

Frequentation mensuglle moyenne : 0,42 million de visiteurs
{-35%enlan/+20%vs 2020-2023)

AN

RUE FRANCOIS 15R, REPERE AU N°39

Frequentation mensuelle moyenne : 0,4 million de visiteurs
{-41% enlan/-2 % vs 2020-2023}

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES

Souree : Knight Frank, Mtraffic . EDITION 2025

26



Autres arteres
O 2 2 parisiennes
- majeures

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES EDITION 2025 27




Boulevard Haussmann (troncon Havre-Chaussée d’Antin)

Knight

Frank

NOMBRE D’EMPLACEMENTS :
28

ENSEIGNES ETRANGERES :
36 Y

ARRIVEES / DEPARTS :
1 arrivée au cours
des douze derniers mois

POSITIONNEMENT ;
Mass-market

TAUX DE VACANCE{REEL*}:
FAR

VALEURS LOCATIVES
{EN€/M*/AN, ZONE 4) :
4000-5000€
{stable sur un an}

Répartition par secteur d’activité
{En % du nombre total de magasins)

H Beaule / Bien-2treé W Culture / Cadeaux / Loisirs

Key plan incluant les arrivées récentes, 3 venir et les projets

Actualisation en janvier 2025
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@ Acuessoires f Marsyuingrie Hablllsament / Chausgures Sarvices & Projet
@ Beavic Bier-ire @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres

Eauiveament de |4 maison ¢ Decoratlon

@ Festsuration/ Alimentation

& wvacent s Projet

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES

Source ; Knight Frank focaux vacants & data

EDITION 2025

28



Boulevard Haussmann

Knight
Frank

FREQUENTATION MENSUELLE MOYENNE :
6,62 millions de visiteurs

VARIATION SUR UN AN ;
Stable

VARIATION VS 2020-2023:
+20 %

ETE(JUIN A SEPTEMBRE):
5,86 millions de visiteurs {- 4 % en un an}

BLACK FRIDAY {(NOVEMBRE) :
7,88 millions de visiteurs (+ 7 %4}

MOMENT CLES

NOEL {DECEMBRE}:
8,12 millions de visiteurs (+ 3 %)

Carte de chaleur de la fréquentation moyenne en 2024
En nombre de visiteurs

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES

Souree : Knight Frank, Mtraffic . EDITION 2025 29



Knight
Frank

Boulevards de la Madeleine et des Capucines

Répartition par secteur d’activité
{En % du nombre total de magasins)

NOMBRE D’EMPLACEMENTS :
98
- 280"‘0
ENSEIGNES ETRANGERES : H Beauté / Bien-&tre m Culture / Cadeaux / Loisirs = Equipernent de |a maison / Décoration  Habillernent / Chaussures B Maroquingrie / Accessoires m Restauration / Alimentation © Services  Autres
20 %
- - - - - - . =
Key plan incluant les arrivées récentes, 3 venir et les projets !
by ¢ L
ARRIVEES / DEPARTS : Actualisation tégmcétracembre 2024 o5
16 arrivées / 1 départ au cours ® = 5
des douze derniers mois =2 : . g z 2
w2 z z L% e e :
3-%’ o5 : i e B i = ) °
POSITIONNEMENT : ég = & & & & & I % E : = = ﬁ ';“ ';“ % R P

Middle-market
et mass-markeat

TAUX DE VACANCE(REEL*}:
20%

LE TahNEUR @ 12
MeSDALENL @ 15

THE DUaMOMD EMBASSY @ 12

VALEURS LOCATIVES
{EN€£/M?*/AN, ZONE A} :
2500-3500€

{stable sur un an} @ Avuessoires ! Merouulerie Habilleanent / Chaussures Servites & Projel

@ Beaute! Bien-ttre @ Lulsirs / Cadaaux / Cullure Autres 0@:
Y
.. } o } ] O
Equickanent de [ maison ¢ Becorallen ‘ Resisuration ¢ Alinentation @ Wacant £ Projet 0&@\;
&

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source ; Knight Frank Mocsux vacants adate - EDITION 2025 30



Boulevard des Capucines

Knight
Frank

MOMENT CLES

FREQUENTATION MENSUELLE MOYENNE :
1,26 million de visiteurs

VARIATION SUR UN AN :
-31%

VARIATION VS 2020-2023 ;
+3 %

ETE(JUIN A SEPTEMBRE):
0,26 million de visiteurs {- 43 % en un an}

BLACK FRIDAY {(NOVEMBRE) :
1,55 million de visiteurs (- 12 %}

NOEL (DECEMBRE}:
1,96 million de visiteurs (- § %)

Carte de chaleur de la fréquentation moyenne en 2024
En nombre de visiteurs, repére au 43 boulevard des Capucines

-

.

T S
”--
/ \‘\_

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES

Souree ; Knight Frank, Kytraffic

EDITION 2025
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Knight
Frank

Avenue de I'Opéra

Répartition par secteur d’activité
{En % du nombre total de magasins)

NOMBRE D’EMPLACEMENTS :

103
23% 28%

ENSEIGNES ETRANGERES : m Beauté / Bien-étre  m Culture / Cadeaux / Loisirs B Equipement de la maison / Décoration  Habillermnent / Chaussures B Maroquingrie / Accessoires B Restauration / Alimentation = Services  Autres
N Y

Key plan incluant les arrivées récentes, 3 venir et les projets
ARRIVEES / DEPARTS : Actualisation fin décembre 2024

7 arrivées / 3 départs au cours
des douze derniers mois

4 ] g
: E 5 E E al E
POSITIONNEMENT : ¢ Bz ze S - & ol 3 °
o E = = = 5] &
Middle-market : Es= 8E 5 E 9
= E .B -
et mass-markeat o ofe i o [iecee ze0 oo
PLACE - o e oo e s o S s EIEISYREEEES T85
FARCE AVEMIIE [ PLACE DE L'OFPERA
MALRALX EER B sl szzz W 2eMANAIS ; cMzzzzaz~
TAUX DE VACANCE{REEL*}: .7 ° 3 e oo H* evce R
6,8 % (stable sur un an) ° 3 Z 3 h 5 se
w e 5 2 o & = i
o o E: E: b I F B H = fr °
2z b ki & % i F z z 2
=5 = = & =) = = = T 1 sl
0= i z = e & 3 = 3]
A I ? B 2
P u E will E E E H E o ?
VALEURS LOCATIVES E E E E Z = £ & E -
{EN £/M*AN, ZONE A} : ufj
2000-3000€ H
{stable sur un an) @ Acuessoires / Maroyulisrie Habllimert / Chaussures Servites & Projel
@ Beaule/ Bien-gtre @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres
Eauiveament de |4 maison ¢ Decoratlon ‘ Resisuration ¢ Alinentation @ Wacant £ Projet

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source ; Knight Frank Mocsux vacants adate - EDITION 2025 32



Knight
Frank

Quartier de I'Ope¢ra

Carte de chaleur de la fréquentation moyenne en 2024
En nombre de visiteurs

FREQUENTATION MENSUELLE MOYENNE :
10,4 millions de visiteurs

VARIATION SUR UN AN : _' f "

+13% % @ =

VARIATION VS 2020-2023:
+36 %

ETE(JUIN A SEPTEMBRE): [
9,2 millions de visiteurs {(+ 8 % en un an}

BLACK FRIDAY {(NOVEMBRE) : %
12,46 millions de visiteurs (+ 23 %) .

MOMENT CLES

NOEL (DECEMBRE): Fj
12,6 millions de visiteurs {+ 12 %) . =% i R a

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source - Knight Frank, Kytrafic. - EDHTION 2025 33



Knight
Frank

Rue de Rivoli

Répartition par secteur d’activité
{En % du nombre total de magasins)
NOMBRE D’EMPLACEMENTS :
80
45% 13%
ENSEIGNES ETRANGERES : m Beauté / Bien-8tre m Culture / Cadeaux / Loisirs = Equipement de la maison / Décoration  Habillernent / Chaussures B Marsquingrie / Accessoires  m Restauration / Alimentation = Services  Autres
489
Key plan incluant les arrivées récentes, 3 venir et les projets
ARRIVEES / DEPARTS : Actualisation fin décembre 2024 g
7 arrivées / 4 départs au cours 5 8
des douze derniers mois n N 1 E - £ Ja
5 ; E  E o 4 I
5 3 4 E 2 E = oz S
B2y i i 2 ‘I
GEE o E a E - E = 3 m c:x [ =
POSITIONNEMENT : TEE E Y T - i E 2 R &
Middle-market 5] E E: & o o ° H 2:z El
0o 00 ) () L BC N ® 5 < o [ ] = [ ) [ ] [ ] (XX ] o 0o o0 [ ] &
et mass-market zzassofl 3323z Previzaffezsy 8 2 z 2 =z & z Mg N R Rt B B
Mg E WWEERSAEEY TaFETY E g 0w & & wi::; i = w
TAUX DE VACANCE (REEL*}: 3y : B - o oo % i L E o s
3.3 % (en hausse surun an) EE e K 2 _ & 23 2 =
=249 = E & e o Fe el wm
= I F z & bz = w =
N =B 3 g7 2
VALEURS LOCATIVES %
{EN £/M*AN, ZONE A} : e
25600-3600€
{en hausse surun an) @ Acuessuires ! Maroyuinsie Habillleanent / Chaussuras Serviues & Projt
@ Beavic Bier-ire @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres
Eauiveament de |4 maison ¢ Decoratlon ‘ Resisuration ¢ Alinentation @ Wacant £ Projet

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source ; Knight Frank Mocsux vacants adate - EDITION 2025 34



Knight
Frank

Rue de Rivoli

Carte de chaleur de la fréquentation moyenne en 2024

En nombre de visiteurs
FREQUENTATION MENSUELLE MOYENNE :
8,67 miillions de visiteurs

VARIATION SUR UN AN ; )
+11% .

VARIATION VS 2020-2023: N ARAGNDISSEMEN Rt
+29% () ARROND1S

ETE(JUIN A SEPTEMBRE): . 3 . }
7.86 millions de visiteurs {+ 6 %% en un an} e -

BLACK FRIDAY (NOVEMERE) : - ‘3 @ - -
10,34 millions de visiteurs {(+ 20 %a} : ; .

MOMENT CLES

NOEL {(DECEMBRE} : e A B ts
10,49 millions de visiteurs (+ 7 %4} ' § 1 4% 200 0 TR » o 5

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source - Knight Frank, Kytrafic. - EDHTION 2025 35



Knight

Rue de Passy

Frank

NOMBRE D’EMPLACEMENTS :

144

ENSEIGNES ETRANGERES :
20%

ARRIVEES / DEPARTS :
9 arrivées / 4 dépants au cours
des douze derniers mois

POSITIONNEMENT ;
Middle-market
et mass-markeat

TAUX DE VACANCE(REEL*}:
1.4 % (en hausse sur un an)

VALEURS LOCATIVES
{EN€/M?*/AN, ZONE A} :
1500 -4000€
{stable sur un an}

Répartition par secteur d’activité
{En % du nombre total de magasins)

H Beaute / Bien-&tre W Culturé / Cadeaux / Loisirs Equipement de [a maison / Décoration Habillerment / Chaussures B Marcquingrie / Accessoires B Restauration 7 Alimentation Services Autres

Key plan incluant les arrivées récentes, 3 venir et les projets
Actualisation fin décembre 2024

} <IE[RE ROIGE

#5 @ LOOKDGTION
a4; @ AGATHA

4; @ CLARHA

4 @

-
e

a3

REM[:EL @ &

ALY SSRCLIPE]

MATERMNELLE DE

PASSY
STRLIG THRATION

ECOLE
BAARITHE FRAN: IS GIBALD

@ Acuessoires f Marsyuingrie Hablllsanient § Chausgures Sarvicus & Projet
@ Beavic Bier-ire @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres
Eauiveament de |4 maison ¢ Decoratlon ‘ Resisuration ¢ Alinentation @ Wacant £ Projet

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES

Source ; Knight Frank Mlocaus vacants adate . EDITION 2025 36



Knight
Frank

Quartier de Passy

Carte de chaleur de la fréquentation moyenne en 2024

En nombre de visiteurs
FREQUENTATION MENSUELLE MOYENNE :
3,57 millions de visiteurs

VARIATION SUR UN AN :
+4%

VARIATION VS 2020-2023 ;
+11 %

ETE(JUIN A SEPTEMBRE):
3,36 millions de visiteurs (+ 5 % en un an)

BLACK FRIDAY (NOVEMBRE):
3,67 millions de visiteurs (- 4 %) : X

MOMENT CLES

NOEL (DECEMBRE}:
3,59 millions de visiteurs {- 6 %)

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source - Knight Frank, Kytrafic. - EDHTION 2025 37



Knight
Frank

Répartition par secteur d’activité
Habillernant / Chaussures  ® Margquingrie £ Accessoires  m Restauration / Alimentation Services Autres

{En % du nombre total de magasins)
31%%

Equipement de |a maison / Décoration
a venir et les projets (troncon Place des Ternes - Bd Pereire)
[ ]

NOMBRE D’EMPLACEMENTS :
H Beaute / Bien-2tre W Culture / Cadeaux / Loisirs

AN
2

&

Key plan incluant les arrivées récentes,

=9 ENSEIGNES ETRANGERES:
oy
ARRIVEES / DEPARTS : Actualisation en janvier 2025
€ 3 2 arrivées au cours
des douze derniers mois
Iy
i 3 E/
z g g 1
POSITIONNEMENT : Z 5 y §
Middle-market H £ O
etmass_market [ ] *0 LN ) [ ] o O o o o o [ ] [ ] @ é’ [ . z [ ] [ ) [ 2 )
9., St c==uM = 2 » 8 3 3 & Maizszzaza; My 333555 ¥ 3sz=Medihis
I T T I A e S T T B o m OO0 EERS NasEEEEe 888 s s
T 54 5% on bansesuruman, -
! 6,4 % (en baisse surun an) § E . &} E g
& g £ g 4
Q 3 sy 51
3 3 3 4 [
VALEURS LOCATIVES
% {EN€/M*/AN, ZONE 4) :
1500 - 2 500 € {stable surun an)
@ Acuessoires f Marsyuingrie Hablllsanient § Chausgures Sarvicus & Projet
@ Beaule/ Bien-gtre @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres
Eauiveament de |4 maison ¢ Decoratlon ‘ Resisuration ¢ Alinentation @ Wacant £ Projet
Source ; Knight Frank Mlocaus vacants adate . EDITION 2025 38

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES



Knight
Frank

Avenue des Ternes

Carte de chaleur de la fréquentation moyenne en 2024

En nombre de visiteurs
FREQUENTATION MENSUELLE MOYENNE :
2,81 millions de visiteurs

VARIATION SUR UN AN :
-T%

VARIATION VS 2020-2023:
+4 %

ETE(JUIN A SEPTEMBRE):
2,54 miillions de visiteurs {- 10 % enun an})

BLACK FRIDAY {(NOVEMBRE) : N
2,94 miillions de visiteurs (- 10 %4} \

MOMENT CLES

NOEL (DECEMBRE}:
3,06 millions de visiteurs {- 7 %) Prégut 3 21644 4 : '8 @ e M @

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source - Knight Frank, Kytrafic. - EDHTION 2025 39



Marais — Rue des Archives

Knight

Frank

NOMBRE D’EMPLACEMENTS :
61

ENSEIGNES ETRANGERES ;
15 % d'enseignes étrangeres

ARRIVEES / DEPARTS :
4 arrivees au cours
des douze derniers mois

POSITIONNEMENT ;
Middle-market
et mass-markeat

TAUX DE VACANCE(REEL*}:
0,0 %

VALEURS LOCATIVES
{EN€/M?*/AN, ZONE A} :
2000-4000€
{stable sur un an}

Répartition par secteur d’activité
{En % du nombre total de magasins)

M Beaute / Bien-&tre W Culture / Cadeaux / Loisirs

32%

Equipemeant de [a maison / Décoration

Key plan incluant les arrivées récentes, 3 venir et les projets
Actualisation fin décembre 2024
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n e

Habillerment / Chaussures B Marcquinerie / Accessoires B Restauration / Alimentation © Services  Autres

= wi =
T OTOEZTRE 2 % E R ABEREARneEss s g o2 e v w5 o8 = o= @ e
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o0 °o 3 oo e o oo M o000 0 ° oo off =
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o
@ Acuessoires f Marsyuingrie Hablllsament / Chausgures Sarvices & Projet
@ Beaule/ Bien-gtre @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres

Eauiveament de |4 maison ¢ Decoratlon

@ Festsuration/ Alimentation

& wvacent s Projet

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES

Source ; Knight Frank focaux vacants & data

EDITION 2025
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Knight
Frank

Marais — Rue des Francs Bourgeois

Répartition par secteur d’activité
{En % du nombre total de magasins)

NOMBRE D’EMPLACEMENTS :

91
28% 50%

ENSEIGNES ETRANGERES : m Beauté / Bien-&tre  m Culture / Cadeaux / Loisirs = Equipement de 3 maison / Décoration  Habillernent / Chaussures m Maroquinerie / Accessoires  m Restauration / Almentation = Services  Autres
29 % d'enseignes étrangeres

Key plan incluant les arrivées récentes, 3 venir et les projets

ARRIVEES / DEPARTS : Actualisation en janvier 2025
13 arrivées au cours
des douze derniers mois

o w 1= i
= = o i i m
g z E: T Z
E :uwuz B g Sfx
" 2z 5 3 E B q < Wz
POSITIONNEMENT : 4 R - zZo3w - o = EQE
" T @ 2 == I - k4 =
Middle-market ° BED f o wild
t k t [ ] ‘__QOO o 00000 00000 é 5 § [ ] [ 5 5 [ ) [ ) [ ] & ‘:"" =]
et mass-marke - - I srencssnla 55 5T M5 2 8 5 5% % 5 7 ¢ §F ¢ 7 OF ¥ svifllasaas 2

B 6 1 1
&y . i

TAL_'X DEVACANCE{REEL b o o 0 © o oeco00 o @ ° o0 o0 o0 ° u

22 % I i
= W a = =
i ii: ¢ o gk Y
z ik o S E ] zE E
=1 A5 % = B g 2
2 #Id = & z iE B
= Zz E £ & i
e z o 2 o 5

VALEURS LOCATIVES = 2 o Y E
2 i

{EN £/M*AN, ZONE A} : L

4500-6000€

{stable sur un an} @ Avuessoires ! Merouulerie Habilleanent / Chaussures Servites & Projel

@ Beavic Bier-ire @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres
Eauiveament de |4 maison ¢ Decoratlon ‘ Resisuration ¢ Alinentation @ Wacant £ Projet

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source ; Knight Frank Mocsux vacants adate - EDITION 2025 41



Knight
Frank

Marais — Rue des Rosiers

Répartition par secteur d’activité
{En % du nombre total de magasins)

NOMBRE D’EMPLACEMENTS :

ENSEIGNES ETRANGERES : H Beauté / Bien-8tre  ® Culture / Cadeaux / Loisirs = Equipement de la maison / Décoration  Habillemant / Chaussures B Maroquingrie / Accessoires  m Restauration 7 Alimentation = Services  Autres
28 % d'enseignes étrangeres

Key plan incluant les arrivées récentes, 3 venir et les projets
ARRIVEES / DEPARTS : Actualisation en janvier 2025

9 arrivées au cours des douze ;
derniers mois . 3
g = . 2
5 b & m I z
E B z S : B : "
POSITIONNEMENT : E z 2 : B O g
Middle-market . . E ) - o M
et mass-market e o -0 - = z £ e o ° e & o ® : o 0 0 0 0 o o : B e
- = ® a S I -1 2 3 3 0% % % % ®w & 5 3 F H

ko
a;

T A # & B B B 4 3 ¥ ¥ 3 &
*Y - = & o F o+ 4 3
TAUX DE VACANCE(REEL}: .o e o & . e g e « sl ¢ o e
2.9% . . o e
o g = La—_, é
& i ‘é
VALEURS LOCATIVES -
{EN€/M?*/AN, ZONE A} :
2500-3500€
{stable sur un an} @ Avuessoires ! Merouulerie Habilleanent / Chaussures Servites & Projel
@ Beaule/ Bien-gtre @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres
Eauiveament de |4 maison ¢ Decoratlon ‘ Resisuration ¢ Alinentation @ Wacant £ Projet

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source ; Knight Frank Mocsux vacants adate - EDITION 2025 42



Knight
Frank

Marais — Rue Sainte-Croix de la Bretonnerie

Répartition par secteur d’activité
{En % du nombre total de magasins)

NOMBRE D’EMPLACEMENTS :

ENSEIGNES ETRANGERES ; m Beauté / Bien-&tre m Culture / Cadeaux / Loisirs 0 BEquipement de la maison / Décoration  Habillermant / Chaussures  m Maragquingrie £ Accessoires  ® Restauration / Alimentation © Services  Autres
23 % d'enseignes étrangeres

Key plan incluant les arrivées récentes, 3 venir et les projets
ARRIVEES / DEPARTS : Actualisation en janvier 2025

6 arrivées / 2 départs au cours
des douze derniers mois

g 2
& 2 z & z
POSITIONNEMENT ; E E g S ¢
Middle-market a . & & 5
at mass-market 3 ° o oo ° ° o ofle e o & o
= R w w ~ ~ w = = B @ o = ) = ) = S k3 w = & 3 E

b = = = M= 2 2 = 5 2| zazgs 8 3 @ R
e : E e EE E] = E

TAL!X DE VACANCE{REEL }: B ° ° ° ° e op ° & & ° ° ° oo
5.9 % & -

= g 3 & E ¥ "

g O ] g b 2

g o 3 4 = T
VALEURS LOCATIVES L
{EN£/M*/AN, ZONE 4} :
2000-3000€
{stable sur un an) @ Acuessoires / Maroyulisrie Habllimert / Chaussures Servites & Projel

@ Beavic Bier-ire @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres
Eauiveament de |4 maison ¢ Decoratlon ‘ Resisuration ¢ Alinentation @ Wacant £ Projet

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source ; Knight Frank Mocsux vacants adate - EDITION 2025 43



Knight
Frank

Marais — Rue du Temple

Répartition par secteur d’activité
{En % du nombre total de magasins)

NOMBRE D’EMPLACEMENTS :

ENSElGNES ‘ETRANGERE__S : m Beauté / Blen-&tre u Cullure £ Cadeaux f Lolgirs Equipement de la maison / DECoration Hablllemenl / Chaussures u Margquinerie £ Accessolres m Restauration / Alimentation Services Altres
23 % d'enseignes étrangeres

Key plan incluant les arrivées récentes, 3 venir et les projets
ARRIVEES / DEPARTS : Actualisation en janvier 2025

12 arrivées / 4 départs au cours °
des douze derniers mois g .

£z 5 - H: 5
POSITIONNEMENT: . = : g ¥ 3
Middle-market " = = : = ®
et mass-market o0 o0 L) ° e o o e o ° E °

* = 8 gleseoncynss@EER LR N 35 5 223 H w3333533:223838z:
e L L o T C- T - - @
TAL.'X DE VACANCE(REEL"}: in L) ele oeoe ecofle o ee ° = ° ° o0
4,7 % Z z z : & g
S 2 z # & z
g e i " : : g
= 5 T 5 = E E
I % T Fix = E =<
o = -
w = w
VALEURS LOCATIVES = u 2
Z
{EN€/M?*/AN, ZONE A} :
1500 -2 000 €
{stable sur un an} @ Avuessoires ! Merouulerie Habilleanent / Chaussures Servites & Projel
@ Beavic Bier-ire @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres
Eauiveament de |4 maison ¢ Decoratlon ‘ Resisuration ¢ Alinentation @ Wacant £ Projet

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source ; Knight Frank Mocsux vacants adate - EDITION 2025 44



Marais — Rue Vieille du Temple

Knight

Frank

NOMBRE D’EMPLACEMENTS :
142

ENSEIGNES ETRANGERES ;
23 % d'enseignes étrangeres

ARRIVEES / DEPARTS :
17 arrivées au cours des douze
derniers mois

POSITIONNEMENT ;
Middle-market
et mass-markeat

VALEURS LOCATIVES
{EN€/M?*/AN, ZONE A} :
4500-55800€
{stable sur un an}

Répartition par secteur d’activité
{En % du nombre total de magasins)

B Beauté / Bien-atre W Culture / Cadeaux / Loisirs B Equipement de |a maison / Décoration  Habillernent / Chaussures B Marcoquinerie / Accessoires B Restauration / Alimentation = Services  Autres

Key plan incluant les arrivées récentes, 3 venir et les projets
Actualisation en janvier 2025
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@ Acuessoires f Marsyuingrie Hablllsanient § Chausgures Sarvicus & Projet
@ Beavic Bier-ire @ Luisins F Cadeaw f Cullure Autres
Eauiveament de |4 maison ¢ Decoratlon ‘ Resisuration ¢ Alinentation @ Wacant £ Projet

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES

Source ; Knight Frank focaux vacants & data

EDITION 2025
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Marais — Frequentation (2024)

Knight
Frank

Carte de chaleur de la fréquentation moyvenne en 2024
En nombre de visiteurs

2 o

RUE DES FRANCS BOURGEOIS, REPERE AU N°20

Fréguentation annuelle : 0.8 millions de visiteurs
{+B%enlan/ +11%enb ans)

Frequentation annuelle : 0,6 millions de visiteurs
{-4%enlan/+12 % en b ans)

RUE SAINTE CROIX DE LA BRETONNERIE, REPERE AU N°14

\ -

RUE VIEILLE DU TEMPLE, REPERE AU N°*120

Frequentation annuells : 0,5 millions de visiteurs
{(+ 23 % enlan/+42 Y en 5 ans)

@ PANORAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES

Sourca © Knight Frank, Mytraffic EDITION 2025
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&

Knight

Frank
Des perspectives positives
pour le marché des commerces en 2025
CONTEXTE MARCHE DES FORMATS &
MACROECONOMIQUE COMMERCES CONCEPTS
1.  Unléger rebond de la croissance 1. Une stabilisation des valeurs locatives sur la 1. Unrenforcement de certains formats de
economique ainsi que de la consommation, majorité des artéres parisiennes; commerce (flagship, pop-up, etc.) et
annoncé par la Banque de France et facilite secteurs d’activité, a 'image du sportswear
par une épargne de precaution toujours 2. Avecune vacance qui devrait s’orienter a la ou bien du luxe par exemple. Mais des
élevée; hausse, voire se stabiliser, dans les potentiels risques de saturation pour
prochains mois sous I'effet d’enseignes sur certains secteurs en fort développement
2. Unedynamique plus optimiste qui devrait le départ pour des locaux plus petits et {discount, restauration rapide, etc...}.
se ressentir sur la confiance des ménages; économiques, en raison de la livraison de
plusieurs operations ainsi quun potentiel 2. Une apparition de nouveaux formats
3. Des perspectives fortement dépendantes impact négatif de la mise en place de la misant sur les loisirs et le divertissement, le
dun contexte politique stable et de mesures Zone i Trafic Limité (ZTL) sur le chitfre Retgiltainment, offrant une expérience
budgétaires préservant d’affaires des enseignes; immersive pour stimuler I'envie d’achat et
le pouvoir d’achat des ménages. prolonger la duree des visites;
3. Une croissance attendue a deux chiffres du
chiffre d’atfaires du e-commerce, portée par 3. Ledéploiement de nouveaux concepts
le dynamisme du secteur des services. misant sur la technologie : entre hyper-
personnalisation des achats et expérience
client connectée, mélant commerce
physique et digital.
@ PANCRAMA DES ARTERES PRIME PARISIENNES Source : Knight Frank EDITION 2025 48



Knight
Frank

Toutes les études sont
disponibles sur KnightFrank.fr

Le departement
Etudes & Recherche
de Knight Frank

propose des services d'analyse de marche et de
consail stratégigua enimmoaobilier pour de nombreux
clients frangais et intemationaux, qu'ils soient prives,
institutionnels ou utilisateurs,

-
Le marchE inmobiller Le Marché de lMinvestissement o
des commerces en France France

AVENUE DES

Les donndas utilisdes pour la produchion de cette dtude provientent ’ : y f GHAMPE'ELYEEEE |
Je BOUTCES réconnues pour feur fabilitd ainsf que des outits Knight 1 e 2

Frank de suivi des marches inmobiiers.

Vincent Bollaert Magali Marton Elsa de Briganti
CEC France Fartner. Head of Research Associate, Retail Leasing
+33 (011 4316 83 90 +33612171894 +33 (0114316 56 03
+33 (D)5 86 48 44 62 +3314387 0098 +33(06 09503337

vincent ballasrt@fr knightfrank.corm

rnagali marton@fr.knightfrank.com
Annabelle Vavasseur
Deputy Head of Research

+33{0N431664 1
+33{06436476 88

annabellavavasseur@fr knightfrank.comnm

glsa.debriganti@fr knightfrank.corn

Jeremy Steu
Associate, Retail Leasing

+33 {04316 55 88
+33 {0)7 44 84 05 92

jeremy.steu@r knightfrank.corn
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Knight Frank
en bref

Fonde il y a plus de 125 ans en Grande-
Bretagne, le groupe Knight Frank apporte
aujourd’hui son expertise comme consail
intarnational en immobilier gréce a plus
de 27 000 collaborateurs intervenant
depuis plus de 740 bureaux dans 50
pays. Sa branche frangaise, créeeily &
plus de 50 ans intervient sur le marcheé de
rimmobilier d'entreprise et résidentiel.

Avec plus de 100 collaborateurs
intervenant depuis Paris, Knight Frank
France est crganisée autour de 5 lighes
de senvice | la commercialisation de
bureaux &t le conseil aux utilisateurs
{Occupier & Landlord Strategy and
Solutions), l'aménagement d'espaces de
travail {Design & Delivery),
linvestissement ({Capital Markets), le
dapartement locatif commerces (Retall
Leasing) et 'expertise avec sa filiale
Knight Frank Valuation & Advisony,

L 4

The Americas
4 Mar kets

Bahamas | Barbados | Canada
United States of America

237

OFFICES

11,600+

PEOPLE

740 BUREAUX
+50 TERRITOIRES

27 000 COLLABORATEURS
1RESEAU MONDIAL

United Kingdom
4 Mar kets

England |Scotland
Wales | Jersey

71

OFFICES

2,800+

PEOPLE

Europe
22 Mar kets

Austria | Belgium | Bulgaria

Czech Republic | Denmark | Finland
France | Germany | Greece | Hungary
Iceland | Ireland | Italy | Monaco
Netherlands | Poland | Portugal
Romania |Serbia | Spain | Sveden
Switzerland

106

OFFICES

1,110+

22

OFFICES

630+

PEOPLE

Africa
11 Markets
Botswana | Egypt | Kenya | Malawi

Morocco | Nigeria |South Africa | Tanzania
Uganda | Zambia | Zimbabwe

PEOPLE

OFFICES

330+

PEOPLE

The Middle East
4 Mar kets

Bahrain | Qatar
Kingdom of Saudi Arabia
United Arab Emirates

AsiaPacific
16 Markets

Australia | Cambodia | Chinese Mainland | Fiji
Hong Kong SAR | India | Indoresia |Japan
Malaysia | New Zealand | Philippires | Singapore
South Korea | Taiwan | Thailand | Vignam

299

OFFICES

11,000+

PEOPLE
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